7 OTT 2004

AnNi di attacchi tanto pervi-
caci quanto devastanti da parte
del ministro in carica contro

quasi tutte le istituzioni pubbliche diri-
cerca hanno prodotto anche qualche ef-
fetto positivo. Tanto per cominciare,
moltiricercatori, dopo anni o decenni di
generale apatia e stagnazione, hannori-
trovato la capacita e la voglia di ripen-
sare collettivamente il proprio ruolo e
muoversi insieme in difesa non solo e
non tanto dei propri diritti, quanto del-
la propria funzione sociale. Ma, forse,
I'effetto pil importante & stato di sti-
molare unariflessione a tutto campo sul
significato, gli obiettivi e le forme orga-
nizzative della ricerca scientifica.

A chieacosaservelaricerca éla pri-
ma e per molti versi piu difficile do-
manda. Il ceto che detiene oggi il potere
politico non attribuisce alcun valore
strategico alla ricerca scientifica e alle
sue ricadute sulla formazione superio-
re. I1 modello di sviluppo & ancora e
sempre quello assegnato all'Italia, in
tempi ormai lontani, dalla divisione in-
ternazionale del lavoro, e si basa sulla
produzione di beni e servizi a basso con-
tenuto tecnologico, resa competitiva
dalla riduzione del costo del lavoro.

La ricerca quindi & puro lusso, e tor-
na comoda solo in quanto eventual-
mente capace di contribuire all'innova-
zione di processo, ma deve operare in

modo subalterno e basarsi su lavoro a
basso costo.

E facile leggere in questa chiave moi-
ti punti qualificanti dei progetti gover-
nativi, come l'idea di concentrare risor-
se su «centri d'eccellenzap, il riordino
degli enti di ricerca secondo modelli ge-
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rarchico-funzionali da fahbrica taylori-
sta, le proposte di stato giuridico della
docenza universitaria in cui si cancella
la distinzione tra tempo pieno e defini-
to [per favorire, a fini clientelari e assi-
stenziali, una commistione tra pubblico
e privato che trasferisce risorse dal pri-
mo verso il secondo], si precarizzano i
ruoli [per renderli meno costosi e pit su-
balterni] e si continua a non far cennoa
strategie né a criteri di valutazione.

Se I'Ttalia & il fanalino di coda di tut-
to il mondo industrializzato per la quo-
ta di Pil dedicata alla ricerca, il merito
non & soltanto del ministro e dei suoi so-
dali, ma anche di un ceto imprendito-
riale arcaico e non di rado culturalmen-
te povero che considera spreco queghi
investimenti che altrove stanno alla ba-
se della programmazione aziendale.

Ci & chiaro che le strategie di svilup-
po di questo settore vedono oggi in pri-
mo piano il tema della formazione e del
reclutamento deiricercatori. Lidea-gui-
da del ministro e dei suoi consiglieri &
che il «ricercatore semplice» sia la par-
te fruibile di una «fabbrica» che, per

funzionare bene, richiede soltanto bra-
vi [e potenti] manager. Ne consegue che
il tempo di precariato va esteso a ol-
tranza. Ma laricerca non funziona cosi:
richiede autonomia, materiale e intel-
lettuale, e tempi abbastanza lunghi da
permettere la maturazione di idee com-
plesse. Deve farsirete, e non fabbrica. E
la chiave per l'efficienza del sistema ri-
cerca sta tutta nella valutazione seletti-
va dei progetti e dei risultati.

Ci si rende percio ben presto anche
conto che la problematica legata ai mec-
canismi concorsuali e alle progressioni
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di carriera, sénza perdere di rilevanza,
si colloca a valle [e non a monte come
parrebbe dalla lettura dei giornali e dei
disegni di legge] di una ridefinizione dei
ruoli basata sul recupero delle finalita e
sull'individuazione delle funzioni.

Ultima, ma non per importanza, & la
questione dei «<numeri». Rispetto agli al-
tri paesi, siamo al 50 per cento di tutto:
finanziamenti, personale di ricerca, lau-
reati e dottorati. Che ne derivi una
quantita inferiore di risultati & solo
un’ovvia conseguenza, semmai ci sa-
rebbe da stupirsi dei buoni livelli quali-
tativi raggiunti in molti campi.

Ma se si vuole andare avanti, ¢ indi-
spensabile cambiare decisamente rotta:

-aumentare e detassare gli investimenti,

in particolare quelli pubblici, eliminare
sacche di privilegio e di spesa impro-
duttiva. Ma, soprattutto, occorre rilan-
ciare il reclutamento dei giovani, in mi-
sura quantitativamente sostanziale e
con proposte qualificate e non umilian-
ti, ripristinando un'immagine sociale
che, anche in settori strategici, si ¢ ap-
pannata al punto da produrre veri e pro-
pri crolli motivazionali, ben pit gravi
delle stesse «fughe dei cervellir.

*Dipartimento difisica,
Universita di Pisa
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