Premessa: i dati
Le accurate analisi del Rapporto ANVUR confermano le indicazioni gia emerse dagli studi precedenti.

In particolare si evidenzia il fatto che dopo una fase di significativa crescita percentuale e assoluta della
presenza femminile nelle differenti fasce docenti, si € avuto un rallentamento e nell’ultimo quinquennio
una vera e propria stagnazione, che vede la percentuale delle ricercatrici attestata intorno al 45%, quella
delle associate prossima al 35% e quella delle ordinarie al 21%., mentre i valori assoluti sono addirittura in
calo in quanto il reclutamento non riesce a far fronte al turnover neppure quando si restringe |'attenzione
al reclutamento per genere. (Tabelle A e B da Rapporto ANVUR)

Non e particolarmente consolante osservare che percentuali analoghe si riscontrano in numerosi Paesi
europei, anche perché in quasi tutti gli altri Paesi la presenza femminile nel mondo del lavoro &
complessivamente assai piu bilanciata rispetto all’ltalia, e di conseguenza un fenomeno che sembra
caratterizzare il mondo accademico non & comunque spia di una patologia che da noi e diffusa nel
complesso della societa. In questo contesto € significativo anche osservare (Tabella C da Rapporto ANVUR)
che al livello piu basso, quello del precariato non strutturato, le donne sono addirittura la maggioranza, a
conferma del trend che le vede maggioritarie tra i laureati, e anche in molti dottorati, ma con percentuali
progressivamente calanti man mano che si sale nella scala gerarchica (soffitto di vetro).

Un altro insieme di dati rilevanti, sia in quanto tali che per i loro riflessi su quanto diremo in seguito,
riguarda la distribuzione della presenza femminile a seconda dell’area disciplinare. Risulta evidente che
esistono fortissimi condizionamenti, di origine prevalentemente socio-culturale, nell’orientamento
disciplinare delle donne al momento della scelta del percorso formativo, e questi condizionamenti si
riflettono inesorabilmente anche sulle successive percentuali al momento del reclutamento, con effetti
anche di feedback negativo che discuteremo in seguito.

Merita comunque fin da subito osservare che, purtroppo, i settori verso i quali si orienta prevalentemente
la scelta delle donne sono (con la sola eccezione delle cosiddette scienze della vita) anche i settori che
offrono il minor numero di sbocchi professionali realmente interessanti, e non soltanto nel mondo
accademico. Riorientare le giovani verso le discipline scientifico-tecnologiche € fondamentale per loro e per
il Paese, ma si scontra anche con i modelli che le stesse istituzioni formative tendono a riproporre e
perpetuare (schematicamente: le maestre sono donne, le insegnanti dei licei sono per lo piu donne, i
professori universitari sono uomini)

Valutazione e genere: gli elementi oggettivi

Venendo a parlare degli effetti della valutazione accademica in un contesto di genere, occorre in primo
luogo riconoscere I'esistenza di elementi oggettivamente discriminatori nella definizione dei cosiddetti
“criteri e parametri” che dovrebbero garantire I'obiettivita delle procedure di valutazione e selezione.

Senza alcuna pretesa di esaurire I'argomento preme qui sottolineare almeno alcune caratteristiche di criteri
attualmente in uso a causa delle quali risulta abbastanza evidente il carattere pregiudiziale dei criteri stessi
se letti in un’ottica di genere.

In primo luogo & chiaro che un criterio “relativo” di produttivita, quale ad esempio il tristemente celebre
criterio delle mediane, tra i suoi numerosi aspetti contestabili ha anche quello di non mettere in alcun
modo in conto che la persistente differenza di genere nei ruoli sociali comporta tempi di vita e di lavoro che
possono risultare significativamente differenti a seconda del genere.



Con cio non si auspicano affatto, sia ben chiaro, “mediane di genere”, ma piuttosto appare essenziale
spostare il focus della valutazione dagli aspetti quantitativi a quelli qualitativi, usando il parametro
guantitativo soltanto nella definizione di una soglia minimale “assoluta”, al di sotto della quale non si puo
considerare che una persona abbia ancora svolto un’attivita scientifica adeguata al ruolo per il quale si
candida.

Tanto per dare un’idea, alcune simulazioni hanno indicato che in molti casi una “soglia” del tutto
ragionevole corrisponderebbe all’incirca alla meta dei valori proposti dalle mediane. Usato come
condizione necessaria ma non sufficiente, il criterio di soglia da un lato garantirebbe un forte elemento di
prevenzione degli abusi, ma dall’altro restituirebbe ai valutatori la necessaria liberta di applicare con
discernimento la propria capacita di giudizio di merito.

In qualche modo legato al precedente & anche il tema della definizione della cosiddetta “eta accademica”
cui fare riferimento, sempre ai fini di una valutazione quantitativa della produttivita. Anche se sono stati
introdotti alcuni correttivi, in particolare riferiti alla salute, alla maternita e ai compiti genitoriali, non
sembra che tali correttivi siano adeguati a cogliere alcune specificita della condizione femminile in Italia,
dove la mancanza o l'insufficienza dei servizi sociali comportano impegni di assistenza e di cura domestica
che quasi sempre finiscono col ricadere sulle donne della famiglia (madri, mogli, figlie, sorelle).

Da ultimo, ma con un’influenza non trascurabile ad esempio nella formulazione dei giudizi di alcune
commissioni ASN, I’enfasi sull’internazionalizzazione dell’attivita di ricerca, sacrosanta sul piano delle
istituzioni, quando viene a riferirsi ai comportamenti individuali rischia ancora una volta di introdurre
elementi discriminatori, visto che, anche per i motivi sopra elencati, la capacita di affrontare lunghi
trasferimenti, al di |a della disponibilita soggettiva, puo essere spesso condizionata da situazioni familiari, e
la capacita di intrattenere rapporti scientifici internazionali passa ancora pesantemente attraverso
I'incontro fisico che spesso avviene proprio quando si € in condizioni di elevata mobilita.

Vorremmo enfatizzare la considerazione che la ricerca della qualita di chi opera nel mondo dell’alta
formazione e della ricerca non dovrebbe mai andare a scapito del mantenimento di livelli di umanita che
non raramente vengono sacrificati alla “carriera” ancorché scientifica, in una competizione che spesso
enfatizza, piu dei risultati, proprio la disponibilita a sacrificare qualunque altro interesse.

Valutazione e genere: gli elementi soggettivi

A prescindere dalle possibili cause oggettive di discriminazione di genere nella valutazione, sembra difficile
negare una certa evidenza del fatto che nelle procedure selettive entrano in gioco anche elementi di
soggettivita dei valutatori che in ultima analisi tendono spesso a sfavorire le candidate nei confronti dei
candidati. Non ci riferiamo qui a comportamenti dolosi o palesemente e consciamente discriminatori
(aneddoto della professoressa di fisica sperimentale rifiutata dall’'universita di Palermo in quanto
“probabilmente incapace di mantenere I'ordine in un uditorio di giovani maschi”), quanto piuttosto a
comportamenti dettati, quasi sempre in modo inconscio, da condizionamenti culturali (esempio della
selezione “al buio” dei musicisti).

Questi condizionamenti agiscono prevalentemente sui valutatori maschi (anche se non & da escludere che,
per interiorizzazione dei modelli o per competizione, anche alcune giudicatrici ne risultino influenzate), e
guesto fatto si ripercuote pesantemente sulla riproduzione degli assetti e dei ruoli dentro comunita
specifiche.



Ciricolleghiamo qui al discorso relativo alla differente percentuale di presenze femminili nelle diverse aree
disciplinari: & abbastanza chiaro che, laddove nelle commissioni di valutazione la presenza di genere risulta
abbastanza bilanciata (cosa che ovviamente accade pil facilmente nelle aree in cui la presenza di genere &
nel complesso piu bilanciata) I'effetto di atteggiamenti anche inconsciamente discriminatori risulta
fortemente attenuato, e viceversa commissioni totalmente o prevalentemente maschili saranno piu
facilmente influenzate da stereotipi culturali.

L'effetto netto, purtroppo, & quello di un potenziale aumento della divaricazione, in quanto la presenza
femminile tendera a rafforzarsi dove é gia forte, restando debole dove parte da condizioni di debolezza.

Un test importante di queste dinamiche sara presto disponibile, sulla base di uno studio che stiamo
avviando, in collaborazione con la rete WISTER (Women for Intelligent and Smart TERritories)
dell’associazione Stati Generali dell’'Innovazione, volto a “misurare” gli esiti delle valutazioni di abilitazione
scientifica nazionale (ASN) in relazione al genere dei candidati, valutando e confrontando le percentuali di
maschi e femmine dei partecipanti e quelle dei promossi per tutte le commissioni disponibili: i dati delle
abilitazioni sono in rete ma richiedono parecchia elaborazione che non & ancora stato possibile effettuare.

L’atteggiamento delle donne nei confronti della valutazione

Da ultimo, anche se questo comporta un ingresso in campi disciplinari non di nostra diretta competenza, ci
sembra opportuno introdurre qualche considerazione in merito all’atteggiamento delle donne nei confronti
della valutazione, atteggiamento anch’esso culturalmente condizionato, ma che rischia talvolta di
influenzare, in senso negativo, gli esiti stessi della valutazione.

Il singolo elemento che, a mio parere, agisce piu pesantemente come freno alle carriere femminili e
costituito da un tratto comportamentale che, sul piano umano, sarebbe invece da apprezzare molto,
ovvero la disponibilita. Cosa che, nel mondo accademico (e non solo in esso), si traduce poi spesso nei fatti
nella disponibilita ad accettare ruoli subalterni, anche quando la subalternita non e fondata su un reale e
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motivato giudizio di valore, ma soltanto sul “calcolo” della probabilita che il ruolo sia 0 meno accettato.

Questo spiega ad esempio il fatto che ci sia una massiccia presenza femminile nei ruoli precari e che questa
non si traduca in altrettante assunzioni in ruolo anche quando se ne presenti I'opportunita. Che piaccia o
no, e che cio avvenga in maniera conscia o inconscia poco importa, la valutazione e condizionata anche dal
grado di assertivita del candidato, e in qualche misura anche dalla percezione di quanto esso sia disposto ad
accettare il risultato della valutazione stessa. Non vorrei peccare di psicologismo, ma non riesco a sfuggire
alla sensazione che la maggiore o minor velocita di molte carriere, anche maschili, sia stata condizionata
anche dalla capacita degli interessati di lanciare segnali “forti” della propria presenza e di far pesare il
proprio contributo (talvolta anche oltre il reale merito).

Ma al di la degli elementi di soggettivita della valutazione, resta comunque il fatto che la scarsa assertivita e
I’accettazione di ruoli ancillari si ripercuotono anche oggettivamente nella valutazione, in quanto portano a
sottostimare il ruolo e il contributo della persona, specie nell’affidamento di incarichi qualificanti che poi si
traducono in opportunita di risultati, e ancor peggio nelle collaborazioni, dove spesso la “firma” del
collaboratore meno riconosciuto finisce in posizioni poco qualificanti e poco contribuisce alla sua immagine
e quindi alla valutazione, che spesso fa riferimento a un profilo complessivo pil che non a singoli risultati di
rilievo, che raramente, anche se tali, riescono ad attirare |'attenzione di valutatori quasi sempre impegnati
in una pratica di routine che lascia poco spazio a reali approfondimenti.



E’ anche un problema di orientamento

Vorrei concludere con parole antiche, che dimostrano come non da oggi, almeno per alcuni, fosse
abbastanza chiara una delle radici del problema, e una delle strade per la sua soluzione: scriveva Luigi
Crespi, pittore e storico dell’arte, vissuto in un’epoca che fu poi, con buona ragione, detta “dei Lumi”, e
nella citta di Laura Bassi (1711-1776), professoressa di fisica all’universita, la prima donna al mondo alla cui

morte subentro nella cattedra il marito:

Se le donne fossero instradate da giovanette nelle arti liberali e negli studi scientifici, egli é certo che molte
riuscirebbero eccellenti, e supererebbero tanti uomini professori, essendo elleno pazienti, diligenti, attente,

né cosi svagate, come gli uomini per lo piti sono.

(Vite de’pittori bolognesi, 1769)



