Dinamiche di carriera e costi
del personale universitario

Convegno C.U.N.
Roma, 18-19 Giugno 2008

18 giugno 2008 Paolo Rossi 1di18



Introduzione

* La dinamica demografica del personale docente puo essere studiata
accuratamente grazie alla conoscenza delle carriere individuali.

o L’analisi evidenzia elementi di sostanziale regolarita e stabilita di
comportamenti, perfino in presenza di significative modifiche della
normativa e di discontinua disponibilita delle risorse.

 E quindi possibile effettuare proiezioni attendibili sul’evoluzione del
sistema, in particolare se si assume stabilita per regole e risorse.

 E inoltre possibile valutare I'evoluzione dei costi, anche tenendo
conto di differenti scenari per i vincoli di spesa.
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Evoluzione del personale docente dal 1998 al 2008

 Nel decennio 1998-2008 la crescita complessiva del personale
docente e stata del 26%

Personale docente dal 1998 al 2008

70000
60000 /
50000 -
40000 |~~~ -~ mm ottt s e oo
30000 - R U
—TOT
20000 | ~ = —m——— e ———— e S s - - ——————— -
/ )
10000 - - - - - - m - sttt s s oo oo o oo
0 T T T T T T T T T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

18 giugno 2008 Paolo Rossi 3di18



Evoluzione del personale docente dal 1998 al 2008

* |l profilo demografico (al 1.1.2008) e ancora significativamente
condizionato dalle immissioni di massa dei primi anni ‘80, ma
mostra una chiara tendenza verso profili stabili di reclutamento

Profilo anagrafico (1.1.2008) e modello della docenza
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Evoluzione del personale docente dal 1998 al 2008

e |In particolare il reclutamento (se non e bloccato per troppo tempo)
appare numericamente stabile per ogni classe di nascita

Reclutamento (per anno di nascita)
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Evoluzione del personale docente dal 1998 al 2008

e L’eta media al reclutamento, dopo un lungo periodo di crescita,
sembra essersi stabilizzata nell’'ultimo quinquennio

Eta media al reclutamento
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Evoluzione del personale docente dal 1998 al 2008

o Dalla dinamica dell'ultimo quindicennio e quindi possibile inferire
uno schema di reclutamento che tende ad autoriprodursi nel tempo

Fascia Recl. Recl. [|Reclutamento|| Eta Promozioni Eta Cessazioni Eta
ext. int. TOTALE recl. prom. cess.

Ricercatori | 1700 | - 1700 34 1100 41,5 600 67
(64)

Associati 250 | 1100 1350 41,5 800 49 550 70
(67)

Ordinari 50 | 800 850 49 850 72
(70)

* eta media effettiva di pensionamento
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Squilibri di genere nel reclutamento

Lo squilibrio di genere, pur essendo diminuito nel corso del tempo,
resta molto elevato, soprattutto nella progressione di carriera

Le proiezioni indicano una componente femminile a regime pari al
50% per i ricercatori, al 45% per gli associati e al 25% per gli ordinari

Fasce: percentuali donne 1980-2008
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Dinamica del pensionamento

o L’analisi dei dati relativi al pensionamento nel decennio 1998-2008
permette di calcolare la probabilita di pensionamento in funzione
dell’eta anagrafica

Frazione del personale docente ancorain servizio
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Profilo demografico teorico a regime

Combinando i risultati precedenti e possibile formulare un modello

del profilo demografico a regime della docenza universitaria

Fascia Attuale % Modello %
Ricercatori 23.541 38% 26.500 40%
Associati 18.744 30% 21.000 32%
Ordinari 19.625 32% 18.500 28%
TOTALE 61.910 100% 66.000 100%
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Evoluzione del costo della docenza dal 1998 al 2008

e L’analisi dei costi del personale docente puo essere effettuata sulla
base della conoscenza delle carriere individuali assumendo per
ciascuna fascia, classe e scatto i valori stipendiali attuali

 |valori monetari effettivi nel’anno di riferimento si ottengono
dividendo i1 risultati ottenuti per I coefficienti di rivalutazione definiti
annualmente dallISTAT

» Gli stessi coefficienti di rivalutazione possono essere utilizzati per
una valutazione del valore deflazionato dei finanziamenti al
sistema universitario (F.F.O.)

| costidel personale T.A. non erano direttamente valutabili, ma
sulla base dei dati storici e plausibile assumere che il rapporto con i
costi del personale docente sia approssimativamente costante
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Evoluzione del costo della docenza 2008-2018

o Sulla base delle dinamiche salariali e dei modelli di pensionamento
e possibile calcolare il risparmio annuale dovuto al pensionamento
del personale attualmente in servizio (1.1.2008)

Risparmio annuo dai pensionamenti
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Evoluzione del costo della docenza 2008-2018

o Sulla base dei risultati precedenti e quindi possibile una valutazione
dei costi futuri della docenza (in euro 2008)

Proiezioni di costo del personale docente
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L’evoluzione del F.F.O.

L'analisi del’andamento del F.F.O evidenzia una debole crescita (17%)
che va pero rapportata all’effetto degli aumenti stipendiali ISTAT

L’'analisi del F.F.O. deflazionato mostra che non c’é alcun aumento in
termini reali: il valore annuo oscilla (£ 3%) intorno al valor medio

Andamento nominale e reale del F.F.O.
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Rapporto tra costi totali e F.F.O.

Costo totale raffrontato al F.F.O.
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Rapporto AF/FFO per 1 singoli Atenel

E utile esaminare 'andamento
del rapporto AF/FFO dal 1998 al
2018 per i grandi Ateneil, in
assenza di reclutamento futuro.

Le differenze sono soprattutto
dovute alla diversa collocazione
temporale del massimo: Atenei
piu “anziani” sono oltre il 90%
ma sono gia in fase discendente,
Atenei piu “giovani’ sono al 90%,
ma ancora prossimi al massimo.

Al termine del periodo in esame
Si registra una convergenza di
tutti gli andamenti, che oscillano
Intorno alla media nazionale.

1,2

0,4

0,2

Andamento del rapporto AF/FFO
per i grandi Atenei

90%
——ROMA "La Sapienza"
Univ. BOLOGNA
Univ. NAPOLI
— Univ. PADOVA
— Univ. MILANO
— Univ. TORINO
— Univ. FIRENZE
— Univ. PALERMO
Univ. BARI
— Univ. PISA
Univ. CATANIA

18 giugno 2008 Paolo Rossi 16 di 18



Conclusioni

Fatta salva 'autonomia e la responsabilita dei decisori,
volendo ottenere risultati coerenti con i propri obiettivi
programmatici tutti 1 soggetti che intervengono sul
sistema universitario dovrebbero tenere conto anche
degli effetti (difficiilmente controllabili) delle tendenze
spontanee che sono state individuate.
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